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Allgemeines

Die Gewinnung, die Entwicklung und das Halten von qualifiziertem Personal fordern sehr viele Unterneh-
men nicht nur in der Wirtschaftsprüfungsbranche. Demografie, Bildungsreformen, Generationenfragen,
Technologischer Wandel, stehen im Spannungsfeld mit etablierten Organisations- und Führungssystemen
und bieten daher viele Herausforderungen für die mittelständische Kanzlei.

Ziele

In diesem Seminar wird ein breites Themenspektrum behandelt, mit dem Kernziel, die richtigen Mitarbeiter
zu finden, diese effektiv weiter zu entwickeln und an die Kanzlei zu binden.

Die Teilnehmer erhalten einen Überblick über die generellen Rahmenbedingungen im Hinblick auf die
Führungsthematik und werden dann anhand der drei Schwerpunktthemen Rekrutierung, Personalführung
und Entwicklung sowie Trennung gezielt in der Führung der Mitarbeiter trainiert.

Schulungsart und Methoden

Bei der angebotenen Schulung handelt es sich mehrheitlich um ein intensives Training in bewusst kleinen
Gruppen, mit einer hohen Interaktivität. Die Methodik des Trainings ist dann vorteilhaft, wenn nicht die Wis-
sensvermittlung sondern die Fähigkeitsbildung im Zentrum stehen soll. Folgender Methoden-Mix wird an-
gewandt:

 Dialogische Lehrgespräche
 Workshops
 Intensives Kommunikations- und Verhaltenstraining
 Transfersicherung mit konkretem Umsetzungsplan

Zielgruppe

Die Ausbildungsmaßnahme richtet sich an Führungskräfte mittelständischer WP- und Steuerberatungs-
gesellschaften, die für die Rekrutierung, Entwicklung und Führung der Mitarbeiter zuständig sind.

Trainer

Der renommierte Referent verfügt über eine langjährige Berufs- sowie Trainererfahrung in Führung und
Management von Mitarbeitern. Durch seine didaktisch-methodische Kompetenz ist er seit über 18 Jahren
ein sehr gefragter Trainer in der Wirtschaftsprüfungs- und Steuerberatungsbranche, deren speziellen
Anforderungen und Bedürfnisse ihm bestens bekannt sind.

Inhalte
Einführung

 Demografie
 Bedürfnisse Generation X und Y
 Personalsysteme
 Personalführung

Schwerpunktthemen

Rekrutierung

 Arbeitgeber-Marketing
 Bedarfsplanung
 Suchprofile
 Organisatorisches
 Bewerbungsgespräche
 Selektionshilfsmittel

Personalführung und Entwicklung

 Grundsätze und Erfolgsfaktoren
 Klären der Zusammenarbeit
 Führen mit Zielen
 Delegation und Entwicklung
 Motivierende Kontrolle
 Feedback das entwickelt statt qualifiziert
 Schwierige Gespräche
 Motivierende Mitarbeiter-Jahresgespräche



IDW Akademie GmbH, Tersteegenstraße 14, 40474 Düsseldorf, Tel.: 0211/4561-0
Fax: 0211/4561-285, E-Mail: mail@idw-akademie.de, Internet: www.idw-akademie.de

online: www.idw-akademie.de

Telefax: 0211/4561-285

Anmeldung

Erfolgreiche Mitarbeiterführung

13. bis 14. März 2018 Düsseldorf

Teilnehmer: Rechnungsempfänger (falls abweichend):

Name, Vorname Praxis/Gesellschaft

Berufsbezeichnung Praxis/Gesellschaft

Straße Straße

Ort Ort

E-Mail________________________________

Mitgliedsnummer IDW/DBV:

Mit den nachstehenden Teilnahmebedingungen bin ich einverstanden.

Datum Stempel/Unterschrift
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Termin und Ort

13. bis 14.03.2018

Düsseldorf

Industrie-Club Düsseldorf, Elberfelder Straße 6, 40213 Düsseldorf,

Telefon: 0211/1390514

Seminarzeit: Tag 1: 10:00 Uhr bis 18:00 Uhr

Tag 2: 09:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Zimmerreservierung Sofern Sie eine Zimmerreservierung benötigen geben wir Ihnen gerne

Hinweise auf geeignete Hotels in der Nähe des Veranstaltungsortes.

Teilnahmebedingungen

Anmeldung/

Anmeldebestätigung:

Die Anmeldung muss schriftlich erfolgen. Mit der Anmeldung werden die

Teilnahmebedingungen anerkannt. Über die Berücksichtigung der An-

meldung entscheidet die Reihenfolge der Eingänge. Sie erhalten eine

Bestätigung, mit der die Anmeldung verbindlich wird. Die Teilnehmerzahl

ist bei diesem Seminar begrenzt.

Teilnahmegebühr: EUR 1.890,00 + 19% MwSt. (EUR 359,10) = EUR 2.249,10

Der Preis versteht sich jeweils einschl. Unterlagen, Pausengetränke und

Mittagessen. Den Betrag bitten wir nach Erhalt der Rechnung zu über-

weisen.

Rücktritt: Ein Rücktritt muss schriftlich erfolgen und ist bis zum 27. Februar 2018

kostenfrei. Bei Rücktritt bis zum 6. März 2018 fällt eine Bearbeitungsge-

bühr von EUR 300,00 an, danach in Höhe von 30% der gesamten Teil-

nahmegebühr. Eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers durch ei-

ne Ersatzperson ist möglich. Bei Nichterscheinen zur Veranstaltung

ohne schriftlichen Rücktritt ist die gesamte Teilnahmegebühr zu zah-

len.

Die IDW Akademie behält sich Änderungen der Seminare vor,

insbesondere bei Ausfall von Referenten. Wir bitten insoweit um

Verständnis.

Seminarunterlagen: Die Seminarunterlagen werden zu Beginn der Veranstaltung

ausgegeben.

Teilnahmebescheinigung: Die Teilnehmer erhalten eine Teilnahmebescheinigung per Post.


